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Entorno empresarial

Globalizacion de Mercados

La Sociedad del Conocimiento — Informacion Fluye
Los Derechos Humanos
La Ecologia

La Competitividad, las “Sinergias”, las Reingenierias
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Entorno empresarial

« El cambio ha existido siempre.
« Las organizaciones como sistemas abiertos
necesitan estar en permanente adaptacion.

« La novedad la encontramos en:
— La velocidad.
— La complejidad.
— La impreuvisibilidad.
— La potencia del impacto.
— La discontinuidad
— .... Y la generalizacion del cambio.
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Entorno empresarial

Frente a la continua evolucion de las condiciones de
mercado, las empresas pueden tener tres actitudes:

@wiContinuista: Continuar con su actividad tradicional

@WiAdaptacion: Adaptarse a las nuevas condiciones

giLiderazgo: Liderar los nuevos cambios a traves de la
Innovacion

"S¢ el nitmo de cambio de ana empresa es infernion
al de ou entorno, el final de la empresa esta

a la vista. La pregunta e cadude send ese final”

Teoria de la “Destruccion Creativa” de J. Schumpeter
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Aprox. 2: Innovacion Abierta

Es un paradigma que concibe la
Innovacion como un proceso en el
gue no solo participan los actores
iInternos de la compainiia sino que
también se tiene en cuenta la
colaboracion entre empresas,
universidades, usuarios, entorno,
etc...
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Aprox. 2: Innovacion Abierta

El principal beneficio de la Innovacion abierta es que crea un
verdadero ambiente innovador en la empresa en la que no solo un
departamento de innovacion o I+D participa en la generacion de
nuevas ideas y proyectos, sino que todos los agentes internos y
externos contribuyen a esta produccion, incrementando la
cantidad de conocimiento y aumentando las posibilidades de
desarrollar innovaciones exitosas
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Internacionalizacion |+D+i
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Caso Redl

El paradigma de la INNOVACION ABIERTA, sus principios y
valores, necesitan modelos concretos, metodologias y
acciones que lo hagan efectivo en el mundo empresarial.

INNOVALIA es el modelo que hemos creado durante los casi 25
afos en los que hemos puesto en practica nuestro conocimiento
y experiencia sobre Innovacion.

irinovaliz

Innovation based
on synergy
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Caso Real: Nuestra innovacion abierta
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Caso Redl

Las personas son el nucleo del proceso innovador

« Equipo multidisciplinar

« Formacion superior

« QOrganigrama plano

« Comunicacion fluida en todas las direcciones

« Intraempresa, interempresas, clientes, proveedores,
socios, colaboradores

« Intraemprendeduria
irinovalia
2

 Creatividad
Innovation based

on synergy
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Caso Redl

La colaboracion es el modo de alcanzar los resultados mas
ambiciosos

« Vision integrada y compartida

« Trabajo en equipo interempresarial
« Coordinacion de objetivos y tareas
« Organizacion

« Colaborar con los mejores

irinovaliz )

Innovation based
on synergy
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Caso Redl

El desarrollo de herramientas propias es la forma de
materializar el modelo

Desarrollo de procedimientos
Planificacion adaptativa, no soélo predictiva

Establecimiento de marcos de colaboracion elaborados
sobre la confianza (ni excluyentes ni exclusivos)

Acceso a la informacion: No hay “cajones cerrados”
Interaccion personal, eliminacion de “islas’
Pensamiento global a todos los niveles

Calidad hacia el interior y hacia el exterior

Iirinovaliz )
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Conclusiones

« Lainnovacion abierta ya no es simplemente un concepto interesante sino que, Si
no lo implementamos apropiadamente estamos fuera del mercado
sLa innovacion abierta requiere la puesta en marcha de actividades en
colaboracion para:

*Sinergia constante, explotacion conjunta de conocimiento y competencias.

sIncremento de competencias individuales y colectivas.

*Transmision constante de conocimiento dentro-fuera de las empresas y de
los equipos.

*Mejora continua de nivel tecnoldgico.
sIncremento de oportunidades de negocio.

*Oportunidades de negocio mas ambiciosas, a nivel técnico y a nivel volumen.
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Jesus de la Maza
Presidente Grupo Innovalia
Telf. 94.480.41.38
jmmaza@innovalia.org

irinovaliz )

Innovation based
on synergy

CdRSd



